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Mi mindenre hasznalhatéok a transzferarak? - esettanulmany

A transzferarazashoz mindenki masként viszonyul: egyesekben magas kockazatai miatt
félelmet kelt, masok a dokumentaciés kotelezettségtdl lesznek libaborosek, és vannak

olyanok is, akik a lehetéségeket latjak benne. En 6nmagamat az utébbiak kézé sorolom.

A cégcesoportok kialakulasaval és elterjedésével parhuzamosan jelent meg az igény arra, hogy a kap-
csolt felek munkat, jovedelmet, kockazatot és vagyont csoportositsanak at egymas kozott. A tulajdo-
nosi érdek azt diktalja, hogy a vallalatcsoportok hatékonyan, a lehetd legnagyobb biztonsiagban novel-

jék értékiiket, termeljenek minél magasabb profitot. A szinergia a kulcs!

A profitmaximalizalas, és a hozza esetlegesen kapcsolddo adéelkeriilés tehat csak egy eleme a moti-
vacios rendszernek, ennél a valosagban sokkal tobbrdl donthet az, aki tudatosan kivanja alakitani a
kapcsolt vallalkozasok kozotti elszamoloarakat. Nagyon fontos megérteni, hogy a piaci artol eltéré
arak alkalmazasat semmilyen jogszabaly nem tiltja, mindossze arrél van szo, hogy a kiilonféle orszagok
a nemzeti adoéalap védelme érdekében olyan szabalyokat alakitottak ki, amelyek a piaci artol eltéré

transzferarak alkalmazasa mellett is védik (védeni hivatottak) a nemzeti adéalapot.

Miért, mire lehet még hasznalni?

A finanszirozasi forrasok biztositasahoz a bankok és a palyazatokat kiiré szervezetek a legtobb eset-
ben kiilonféle pénzlgyi, vagyoni, jovedelmezdségi mutatok elérését kovetelik meg a vallalkozasoktol.
E mutatok teljesitésénél sok esetben segitséget nyujthat, ha a cégcsoportba tartozo vallalatok a piaci

arsavon belul valamelyik végponthoz kozelitik araikat, vagy — adott esetben — a piaci araktol eltérnek.

A kapcsolt vallalkozasok kozotti, célzott drazassal az értékesitésre vard cégek — kiilsé fél szamara
lathato — értéke is eltérhet azok valédi, belsé értékétdl. Az eladasra vard tarsasag arazasanak tudatos

alakitasa az értékesitésre valo felkésziilés id6szakaban jelentésen emelheti a vallalat vételarat.

Ennek szoges ellentéte, amikor egy tarsasag jovedelmezdségét célzottan csokkentjik annak érdekeé-
ben, hogy a fliggetlen partnerek (és versenytarsak) ne lassak a kozzétett beszamolébol, hogy az adott
cégnek milyen magas a nyeresége. llyen modon erésitheté (de legalabbis nem romlik) a tarsasag alku-

pozicidja vevdivel.

Végiil a legfontosabb, ami miatt meglatasom szerint a vallalkozék bevallalnak lényeges tobblet admi-

nisztraciot, és ami miatt jelentSs vagyonok hagyjak el az orszagot: a jogbiztonsag. Transzferaras ta-

KOLCHIS KFT.

telefon/fax: (06-1)-316-56-38
info@kolchis.hu, www.kolchis.hu



KOLCHIS Kft. 2|4

nacsadoként éveken keresztiil lattuk, ahogy az ottani magasabb adékulcsok ellenére Nyugat-europaba
viszik jovedelmiiket és vagyonukat a multinacionalis tarsasagok. Toke helyett orokké hitellel finanszi-
rozzak magyar lednyvallalataikat, holott a 10%-os tarsasagi adé megfizetését kovetéen megszavazott
osztalék utan otthon mar nem kellett volna adézniuk. De ezzel csak mi talalkozunk... Azt viszont mar
minden konyveld sajat szemével latja, hogy hazinkban az ingatlanokat még ma is kiilon tarsasagba
szervezik a tulajdonosok, és ez mar rég nem magyarazhato az értékesitésiik soran megsporolhato

illeték kérdésével, hiszen az ide kapcsolodé kiskaput mar évekkel ezel6tt bezarta a kormanyzat.

Osszességében tehat szamos motivacios tényezé vezethet a kapcsolt vallalkozasok kozott alkalmazott

arak eltéritéséhez, amelyek koziil — szerintem — ma messze nem az adéelkertiilés a legjellemzébb.

Egyszer volt, hol nem volt...

Az alabbiakban bemutatasra keriilS, kitaldlt esettanulmannyal azt szeretném megvilagitani, hogy ho-
gyan lehet egyszerre tobbféle cél elérésére, célzottan — és legalisan — felhasznalni a transzferarak elté-
ritését. Az esettanulmany minden eleme a képzeletem sziileménye, igy a benne szerepl6 szamokban is
konnyen talalhat a hozzaértd olvasé nagysagrendi eltérést. En minddssze egyfajta logikat szeretnék

bemutatni.

Képzeljenek el egy céget (tovabbiakban: Beruhazé), amely frekventalt helyen — mondjuk a Vaci Gton —
szeretne egy irodahazat épiteni bérbeadasi célbol. A tarsasag megvasarolt egy telket, majd bankjahoz
fordul hitelért. A hitelbiralatot kovetSen a bank vallalja, hogy megfelelé késziiltségi fok elérése esetén

utofinanszirozasban biztositja az elére meghatirozott osszegeket a tarsasagnak.

Beruhazo tulajdonosai a munka elsé lépéseként alapitanak egy masik tarsasagot (kapcsolt vallalkozas),
amely a f6vallalkozoi feladatokat vallalja (tovabbiakban: Févallalkozd), és jol bejaratott alvallalkozoi

korével felépitteti a beruhazo ingatlanat.

Az épitkezés elkezdddik, a tervrajzok lassan valosagga valnak. Févallalkozo rendre befogadja az alval-
lalkozok szamlait, majd a szokasos 10%-os piaci févallalkozoi haszonkulcs helyett 20%-os haszonkulcs-

csal novelten szamlazza azokat tovabb Beruhazonak.

Beruhazo a telket 500 millid Ft-ért vette, és a beruhazas teljes bekeriilési koltsége a hasznalatbavéte-
lig — mondjuk — 8 milliard forint. Févallalkozonal a munka befejezéséig a 20%-os haszonkulecsal | 250
millioé Ft! gy(ilt 6ssze. Rossz nyelvek erre szoktak ugy hivatkozni, hogy ,,mire az épitkezés befejezédik,

a tulajdonos mar pénzénél van”.

' (8 000 millié Ft — 500 millié Ft) /(1 +20%) x 20% = | 250 millié Ft
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Nézziik meg adézasi szempontbol2

Beruhazo és Févallalkozo ellendrzott ugyletiik keretében nem piaci arakat alkalmaztak, a 10%-os szo-
kasos piaci haszonkulcs helyett 20% volt Fovallalkozé profitja, igy a tarsasag 625 millic Ft helyett két-
szer annyi, | 250 millié Ft arbevételt ért el. Févallalkozo tehat a piaci arak alkalmazasdhoz képest 625
millié Ft tobblet jovedelmet realizalt, am ezt nem ado6zza le, hanem ezzel az osszeggel csokkenti tar-
sasagi ado alapjat figyelemmel a Tao. 18.§ (1) a) pontjara. Beruhazé bérbeadasi céllal épit(t)ette az
irodahazat, igy a vonatkozé jogszabalyok alapjan neki jovedelemaddi alapjat novelnie kell. Na de

mennyivel?

Az ingatlan telekként és épliletként keriilt be Beruhazé konyveibe, ahol az épiilet bekeriilési értéke
7 500 millié Ft. Ezt 5%-os terv szerinti értékcsokkenéssel amortizlja a tarsasag, tehat 375 millio Ft
értékcsokkenést szamol el évente. Piaci arak alkalmazasa mellett azonban ennyit nem szamolhatott
volna el, csak 343,75 millié Ft3-ot, tehat Beruhdazénak a kovetkezé 20 évben minden idészakban meg

kell emelnie adéalapjat e kettd kiilonbozetével, 31,25 millié Ft-tal.

A fentiekbdl jél lathato, hogy mig Févallalkozo azonnal élni tudott az addalap csokkentés lehetSségé-
vel, addig Beruhazo 20 évre elnyujtva egyenlé részletekben koteles addalapjat megemelni, ami likvidi-

tasi szempontbdl sem elhanyagolhaté elény.

Milyen hozadéka van még a piaci artél valé eltérésnek?

Az elsd, és legfontosabb hozadéka az, hogy a kapcsolt vallalkozasok tulajdonosi kore a munka végez-
tével djra likvid - a hitelfedezetbe be nem vont — tékével rendelkezik, amelyet szabadon egy uj pro-
jektbe beforgathat. Mindekozben létrehozott egy irodahazat, amelynek bérleti dij bevételei fedezik a
hiteltorlesztéseket, tehat cash flow alapjan onjaro, hosszitavon pedig 6nallé vagyonelemként miiko-

dik.

Bar az ingatlanpiac most nagy lendiiletben van, sajatos kockazatai mégis megvannak. E kockazatokat a
transzferarak eltéritésével Beruhazo tulajdonosi kore nagyobb részben a finanszirozoé hitelintézetre

haritotta.

Amennyiben Beruhazé egy késébbi idépontban ugy dont, hogy az ingatlant a bérbeadas helyett inkabb

értékesiti, abban az esetben a magasabb konyv szerinti érték valamelyest erdsitheti a Beruhazé alku-

? Az adbzasi kérdéseket itt a végletekig leegyszer(isitem, semmilyen egyedi szabéllyal, kedvezménnyel nem fog-
lalkozom annak érdekében, hogy a transzferar-korrekcié miikodését atlathaté médon be tudjam mutatni.

37 500 millié Ft / (1 +20%) x (1 + 10%) x 5% = 343,75 millio Ft
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vart) hozam alapjan igyekeznek arazni.

Es ezzel vége?

Ugyan, dehogy! A kapcsolt vallalkozasok tulajdonosainak ugyanis — sem likviditasi, sem kockazati, sem
atlathatosagi szempontbdl — nem érdekiik, hogy a kiegyensulyozott cash flow-n tul Beruhazo nyeresé-
get termeljen. Ennek megfeleléen a bevételek osszetételét (bérleti dij + lzemeltetési dij) gy alakit-
hatjak, hogy a bérleti dijbdl szarmazoé (ott maradod) bevétel épp fedezze a hiteltorlesztéseket, a szoka-
sosnal magasabb 6sszegben megallapitott lizemeltetési dij fejében pedig kapcsolt alvallalkozojatél ve-

het igénybe lizemeltetési szolgaltatast a tarsasag.

Latni kell azt, hogy az adohatosagnak nem sok eszkoze van annak bizonyitasara, hogy a kapcsolt féltdl
megvasarolt, majd valtozatlan formaban és osszegben — kvazi hozzaadott érték nélkil — fiiggetlen fél
részére tovabbszamlazott szolgaltatas dijarél bebizonyitsa, hogy az nem piaci. A bérlének pedig min-
degy, hogy bérleti dij, vagy lizemeltetési dij jogcimén fizet-e a Beruhazonak, 6 a legjobb ,,csomagot”

keresi.
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