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A menedzsmentdijak és komplex szolgaltatasok kezelése a
transzferarazasban

2009. november 18... Akkor talaltam ki, hogy atfogé tanulmanyt irok valami olyanrél,
amirél nem illik irni... Edesapam szerint elég termékeny vagyok, még ha naponta csak
néhany sort sikeriil is megsziilni. Az utols6 cikkem 6ta eltelt idé6 azonban jol mutatja,

hogy - talan a kényes téma miatt — ezattal még lassabban ment a dolog...

A management fee a klasszikus angol szakirodalomban egy olyan kifizetést jelent, amely az adott sze-
mélyt vagy szervezetet azért illet meg, mert egy masik személy vagy szervezet lzleti tevékenységét
miikodteti. A pénziigyi szektorban management fee-nek hivjak azt az 6sszeget, amit a befektetdk a
befektetési tanacsadasért és a portfoliomenedzsment szolgaltatasokért fizetnek a portfolio (pl. befek-

tetési alap) kezel6jének.

A multinacionalis vallalatok hazai megjelenésével egyidejlileg Magyarorszagon is egyre tobbet halljuk a
management fee, vagy forditasa, a menedzsment dij kifejezést, melynek hallatan minden szemérmes
tanacsado lesiiti a szemét. Menedzsment dijnak nevez a koznyelv minden, a vezetés munkajat segité
komplex szolgaltatasért fizetett ellenértéket, amelyet altalaban csoporttagok adnak egymasnak. Van
azonban a menedzsmentdijnak egy masik értelme is, amit maga a kifejezés, de inkabb az, ahogyan mi

magyarok hasznaljuk, hlen kifejez:

Amikor vallalatok kozotti tgyetekrdl van szoé, mindig aruértékesitésekrdl, szolgaltatasnyujtasokrol
beszéliink (pl. szamviteli szolgaltatast nyujt, jogi szolgaltatast nyuijt, informatikai szolgaltatast nyuijt).
,Menedzsment szolgaltatasrol” nemigen hallani. Menedzsmentdijrél viszont igen. Véleményem szerint
e nyelvi sajatossag jol kifejezi, hogy a menedzsment dijak esetében gyakran nem annyira a szolgaltata-
son van a hangsuly, mint inkabb a vallalatok, vallalatcsoportok tagjai kozotti jovedelematcsoportositas

egyik eszkozén.

Jelen irasom célja a transzferarazas menedzsment dijakhoz kapcsolodé kérdéseinek feltérképezése,
mas adokockazatokkal valo osszefliggéseinek vizsgalata, és a menedzsment szolgaltatasok szokasos

piaci aranak meghatarozasara alkalmazhaté modszerek bemutatasa szerzédéstipusonként.
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A menedzsment szolgaltatasok csoportositasa és adékockazataik — elméleti megkozeli-
tés

A menedzsment szolgéltatasok altalaban élémunka-igényes, magasan képzett munkaerdt igénylé szol-
galtatasokat foglalnak magukban, mint az iizleti lehetéségek feltérképezése, csoportszintl és vallalati
stratégia kialakitdsa a marketing, a pénziigy, az értékesités, az Uzletfejlesztés és a K+F teriletén,
kozremi(kodés mindezen stratégiak megvalositasaban (menedzsment), a pénzlgyi, elszamolasi és
kontrolling rendszer kialakitasaban, osszehangolasaban, miikodtetésében. Magukban foglalnak tovabba
jogi- és adétanacsadasi, adotervezési elemeket, tulajdonosi- és belsé ellenorzést, valamint a vallalat

fotevékenységéhez kapcsolodo (pl. mérnoki) tanacsadast.

A menedzsment szolgaltatasokat adokockazataik megismerése érdekében két szempont szerint ér-
demes csoportositanunk: Vizsgalnunk kell, hogy a teljesités mennyiben jarul hozza a szolgaltatas
igénybevevéjének miikodéséhez, és elemezniink kell, hogy a teljesités piaci értékéhez képest mekkora

a felszamitott szolgaltatasi dij.
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A teljesités piaci értékéhez képest mekkora a kiszamlazott dij

I. A menedzsment szolgaltatasok csoportositasa (sajat abra)

A diagram vizsgalatakor azonnal latszik, hogy mindkét dimenzi6 folytonos skalan helyezkedik el, igy a

,volt teljesités, vagy nem volt teljesités” jellegli kérdések értelmiiket vesztik. Minden esetben kérdés
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a kiszamlazott menedzsmentdijnak a teljesités piaci értékéhez viszonyitott aranya, ami ilyen formaban

nem mas, mint transzferar probléma.

A masik dimenzié elemzésekor arra keressiik a valaszt, hogy a teljesitésre a szolgaltatas igénybevevo-
jének érdekében keriilt-e sor, vagy valamilyen mas tényezd tette sziikségessé a szolgaltatds megvasar-

lasat. Kezdjiik eloszor ez utobbi vizsgalataval!

Az OECD iranyelv! csoporton beliili szolgaltatasokat, illetve ezek transzferaras problémait feldolgozo
fejezete kimondja, hogy csak abban az esetben beszélhetiink ,,szolgaltatasnyljtasrol”, ha az egyik cso-
porttag altal a masik csoporttag részére végzett tevékenység olyan gazdasagi vagy kereskedelmi érté-
hogy egy fliggetlen vallalkozas hajlando lett volna-e fizetni a tevékenységért, ha azt szamara egy masik
fliggetlen vallalkozas végezte volna el, vagy elvégezte volna-e azt sajat maga, hazon beliil. A nemzetko-
zi szervezet szakértSi allaspontjuk kialakitasakor tiszta (elemi) szolgaltatasokban gondolkodtak. A
menedzsment szolgaltatasok ugyanakkor osszetett, komplex szolgaltatasok, amelyek egyes elemeire a
tarsasagnak sziiksége van, mig mas elemeit adott esetben nem hasznalja ki. Ennek megfeleléen nem
elég azt eldonteni, hogy tamogatja-e a tarsasag tevékenységét a szolgaltatas, de azt is el kell donteni,

hogy mekkora hanyada tamogatja azt. Ezt méri a diagram fiiggéleges tengelye.

A vizszintes tengelyen azt latjuk, hogy a szolgaltatas dija — fiiggetleniil attél, hogy mennyiben tamogatja
igénybevevdije lzleti érdekeit — hogyan viszonyul a teljesitéshez, illetve ahhoz az értékhez, amelyet

egy olyan fiiggetlen tarsasag fizetne a tevékenységért, amely annak minden elemét hasznositja.
Vizsgaljuk most meg a diagram néhany izgalmas pontjat, és tarjuk fel adokockazataikat!

Az ,,A” pontban bemutatott szolgaltatas teljes mértékben tamogatja igénybevevdje tevékenységét, és
arazasa is piaci, ennek megfeleléen sem transzferaras, sem egyéb, a jovedelemaddkat érinté kockaza-

tot nem hordoz.

A ,,B” pont mutatja a nem a vallalkozasi tevékenység érdekében megvasarolt szolgaltatasokat, ame-
lyeket igénybevevdje a tarsasagi ado alapjanak meghatarozasanal koteles novel6? tételként figyelembe
venni. (A legegyszeriibb példa ilyen szolgaltatasra, amikor egy tarsasag ligyvezetdje koltségként sza-
moltatja el anyosa autojanak javitasat.) Az e pontban jelolt szolgdltatasok — ha kapcsolt vallalkozastol
vettiik is ket igénybe — nem hordoznak transzferaras kockazatot, mivel a vizszintes tengelyen latha-

to, hogy aruk piaci.

' OECD: Transzferar iranyelvek a multinacionalis vllalkozisok és az adohatésdgok szdmara
2 1996. évi LXXXI. tv. 8.§ (1) d) és a 3. szima melléklet 4.
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A ,,C” pont — ami a fliggdleges tengely barmely, az origétdl kiilonbozé pontja lehet — ingyenes szolgal-

.....

.....

csolt vallalkozasok kozott megvalosult lgylet esetén a szolgaltatas piaci arat is novelo tételként kell
bedllitani. Mindez azt jelenti, hogy kapcsolt vallalkozasnak ingyenesen nydjtott szolgaltatasok esetében
— a térités nélkiili targyi eszkoz atadashoz hasonléan — kétszeres adodalap emelés is szlikségessé val-

hat.4

A ,,D” pont egy olyan — kapcsolt féltél megvasarolt — szolgaltatast mutat, amely nem a vallalkozas
érdekében meriilt fol, ugyanakkor ellenértéke is eltér a szokasos piaci artél. E szolgaltatas esetében a
szolgaltatas igénybevevdjének kell kétszeres adodalap korrekciot (emelést) végrehajtania: Egyszer,
mert nem a vallalkozas érdekében meriilt fel az elszamolt koltség, masodszor pedig, mert a piaci arnal

tobbet fizetett a szolgaltataseért.

Az ,E” és az ,,F” pont egy-egy olyan ellenérzott lgyletet jelol, amely teljes mértékben a vallalkozas
érdekében meriil fel, ugyanakkor arazasa eltér a piaci értékétdl. E szolgaltatas klasszikus transzferar

problémat takar, jovedelemadoink korrekcidjaval teljes adokockazata lefedhetd.

A ,,G” pontban jelolt lgyletre j6 példa, amikor egy tarsasag anyavallalata vallalja, hogy kialakitja leany-
véllalata szamviteli rendszerét, mikodteti azt, és elkésziti a csoport konszolidalt beszamolojat. A
szamviteli rendszer kialakitasa és mikodtetése olyan tevékenység, amire sziiksége van a leanyvallalat-
nak. Ezzel szemben egy masik vallalatot (ebben az esetben az anyavallalatot) terhelé konszolidaciéhoz
kapcsolddoé munkak elvégzéséért egy fuggetlen vallalkozas sem fizetne. A teljesités egy része tehat
nem a szolgaltatas igénybevevéjének miikodését, hanem annak nyujtdja tevékenységét tamogatja.®
EttSl azonban a szolgaltatas még lehet helyesen arazott, ahogy azt a ,,B” pont esetében is lattuk. Az
Ugylet adékockazatainak kivédésére ki kell szlirni a mas vallalat tevékenységét tamogato szolgaltatas-
részt, és ennek arat — mint nem a vallalkozas érdekében felmeriilt koltséget — adoalap emelésként kell

beallitani.

Végiil a ,,H” és az,,I” pont egy-egy olyan lgyletet jelol, ahol nem csak a szolgaltatas ara tér el a szoka-

sos piaci artol, de maga az ellatott tevékenység sem teljes egészében a szolgaltatas igénybevevéje —

3 1996. évi LXXXI. tv. 8.§ (1) d) és a 3. szam( melléklet |3.

* Meg kell itt jegyezni, hogy az ingyenes szolgaltatas igénybevevdje ugyanazzal az dsszeggel csokkentheti adoalap-
jat, amellyel a szolgaltatas nyujtdja sajatjat megemelte — ha meri.

> Kiildnosen figyelemmel kell itt lenni az OECD iranyelvek 7.9. bekezdésében bemutatott ,,shareholder
activity”-re (részvényesi tevékenység), amely a tulajdonosok altal sajat érdekiikben végzett beszamolasi és feli-
gyeletei tevékenység.



KOLCHIS Kft. 5|18

esetiinkben a lednyvallalat — érekében merdl fel. llyen esetekben el6szor szét kell bontani a szolgalta-
tast, hogy kiszlirjik a mas vallalkozas érdekében felmeriilt koltségeket (adoalap emelés), majd a teljes

szolgaltatascsomag szokasos piaci aranak meghatarozasa utan el kell végezni a transzferar korrekciots.

A fentiekben leirtakbol kiderdl, hogy a transzferaras kockazatok valéban eltérnek a szolgaltatasokhoz
kapcsolodo mas kockazatoktdl, azokat mindig elkiiloniilten kell vizsgalni és kezelni. Talaltunk példat
olyan esetre, amikor egy szolgaltatas igénybevétele nem a vallalat miikodését tamogatja, ugyanakkor
maga az Ugylet transzferaras kockazatot nem hordoz, és lattunk olyan esetet is, amikor egy szolgalta-
tas igénybevételének kizarolag arazasabol fakado kockazata van. Az alabbi fejezetekben a transzferaras
kockazatok lefedésére helyezem a hangsulyt, azt mutatom be, hogy az egyes szolgaltatasi szerzédések

szokasos piaci ara hogyan hatarozhaté meg, hogyan bizonyithaté a menedzsmentdijrol, hogy piaci.

A menedzsment szolgaltatasok szokasos piaci aranak meghatarozasa

A menedzsment szolgaltatasok szokasos piaci aranak meghatarozasi lehetoségeit nagyban befolyasolja,
hogy a kapcsolt felek milyen tartalommal irtak ala szerzédést, vagy ha irott szerz6dés nem késziilt,
akkor a rendelkezésre all6 dokumentumok milyen tartalommal megkotott szerzédésre engednek
kovetkeztetni. Az alabbiakban szerzédés tipusonként mutatom be, hogy milyen moédszerrel hataroz-
haté meg az adott szolgaltatas szokasos piaci ara, illetve a transzferar-nyilvantartas egyik legfontosabb

részében, a funkcionalis elemzésben miket kell feltétlendl feltiintetni.

Az é6radijas szerzédések

A menedzsment szerzédések legkevesebb kockazatot hordozé — és egyben transzferarazasi szem-
pontbdl is legjobban kezelheté — fajtajat az oradijas megallapodasok jelentik, melyek keretében az
egyik tarsasag — jellemzdéen az anyavallalat vagy holding tarsasig — meghatarozott munkavallaloin ke-
resztiil szolgaltatasokat nyujt csoporttagjanak. A szerzédésben rogzitésre keriil, hogy az egyes mun-
kavallalok, vagy a munkavallalok egyes csoportjai milyen oradijjal végzik tevékenységiiket. A szolgalta-
tasi dij elszamolasa altalaban havi gyakorisaggal torténik, az adott idészakban felmerilt — és regisztralt

— tanacsadoi 6rak alapjan.

Mint az esetek tobbségében, a menedzsment dijakhoz kothetd transzferar-nyilvantartasokban is elsé-

sorban az arképzés piaci voltat vizsgaljuk, és ebbdl kovetkeztetiink az adott specialis szolgaltatas piaci

¢ A ,H” pont e szempontbél kiilondsen izgalmas, mivel a szolgiltatas igénybevevdje két ellentétes irany( ado-
alap korrekciot végez(het) el. Noveli az addalapjat a nem sajat mikodése érdekében felmeriilt koltségekkel, és
csokkent(het)i azt a szokasos piaci arnal alacsonyabb ar alkalmazasa miatt.
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arara. Amennyiben tehat az alkalmazott arképzési metodika piaci, abban az esetben kijelenthetijiik,

hogy az ez alapjan kiszamlazott menedzsmentdij is piacinak mindsiil.”

Az oradijas (vagy akar napidijas) alapon meghatarozott menedzsmentdijrol szolé transzferar-
nyilvantartas funkciondlis elemzésében azt vizsgaljuk, hogy a kapcsolt vallalkozasok altal az ellenérzott
Ugylet® soran, illetve fiiggetlen vallalkozasok altal osszehasonlithato fliggetlen ligylet soran a végzett
tevékenységek, a felhasznalt eréforrasok és a viselt kockazatok mennyiben térnek el. Els6ként meg
kell vizsgalni, hogy az ellenérzott lgyletben résztvevé vallalatok hogyan osztoznak az tigylethez kap-
csolodé feladatokon, ezek ellatashoz milyen eroforrasokat biztositanak, és milyen kockazatokat val-
hoz kapcsolodd funkciéi® mennyiben térnek el a fiiggetlen, hasonlé tevékenységet végzé vallalatok
funkcioitol. Ha példaul a szolgaltatasi szerzddés stratégiai tanacsadast és a marketing rendszer kialaki-
keting tanacsadok tevékenységével kell 6sszevetni. Az elemzés végén megillapithatd, hogy 6sszeha-

sonlithaté-e a menedzsment szolgaltatas a fliggetlen tanacsadok szolgaltatasaival.

Amennyiben a kapcsolt felek kozott lebonyolitott ligylet és az osszehasonlitashoz felhasznalni kivant
flggetlen Ugylet, illetve a résztvevo felek ezekben betoltott szerepe kozott nem tarunk fel Iényeges, a
piaci arat befolyasolé kiilonbségeket (vagy a kiilonbségek torzitd hatasainak kivédésére meglehetésen
pontos helyesbitések végezhetdk), abban az esetben a fliggetlen felek altal alkalmazott oradijak ossze-

hasonlithatok az ellenérzott tigyletben alkalmazott oradijakkal.

A szokasos piaci ar meghatarozasanal utolsé feladatunk az 6sszehasonlithato fiiggetlen tigylet(ek)ben
alkalmazott ar, azaz a piaci 6radijak meghatarozasa. Piaci 6radijként felhasznalhatok az adott teriileten
m(ikodé tanacsado vallalatok (a fenti példanal maradva az lzletviteli tanacsadok és marketing tanacs-
adék) oradijai, amelyekre hasonléd tevékenységli cégekkel kotott szerzédéseinkben, arajanlatokban,
internetes elemzésekben, ritkan a tanacsadok honlapjan is ratalalhatunk!0. Ezen éradijak és a felhasz-

nalt tanacsadoi érak szorzataként hatarozhatdé meg a menedzsmentdij szokasos piaci tartomanya.

7 Amennyiben a kiszamlazott dij piaci, Ugy a vizsgalt szolgaltatas az elméleti rész megértését segitd abra ,,A” és
,B” pontja altal hatarolt szakaszon (szaggatott vonal) helyezkedik el, hozza kapcsolédodan transzferaras ado6alap-
korrekcid tehat nem sziikséges.

8 Az OECD elGirasaival 6sszhangban a kapcsolt felek kozott létrejott ligyleteket nevezziik ellendrzott iigyletnek.
9 funkcié” alatt a tovabbiakban azoknak a tevékenységeknek, felhasznalt eréforrasoknak és viselt kockazatok-
nak az osszességét értem, amelyek egy vallalatnal valamely tevékenység végzéséhez kotédéen megjelennek.
(Tevékenységek példaul a K+F, a marketing és maga a szolgaltatasnyijtas, felhasznalt eréforras lehet egy beru-
hazas, vagy barmely koltség és raforditas, a viselt kockazatok kozott pedig gondolhatunk a fizetési kockazatra,
az lzleti kockazatra vagy akar a garancidlis kockazatokra.)

19 Az 6sszehasonlitd adatok (éradijak) kivalasztisanal figyelemmel kell lenniink az ellendrzott iigylet keretében a

sz
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Amennyiben a fentiekben meghatarozott tartomanyba esik az ellenérzott lgyletben alkalmazott ar,

abban az esetben kijelentheto, hogy a menedzsment szolgaltatas szokasos piaci aron valosult meg.!!

Onkoltség-alapu arképzések

Europaban rendkivil elterjedt a menedzsment szerzédések azon valfaja, amelyben a szolgiltatasi dij a
szerz6dések keretében a szolgaltatas nyujtoja vallalja, hogy folyamatosan gy(ijti a szolgaltatds nydjtasa
soran felmertlt koltségeit, és ezeket egy meghatarozott arréssel (ez altaldban 5%-6%) novelten szam-
lazza ki a szolgaltatas igénybevevéjének. Elszamolas-technikai szempontbdl a leggyakoribb megoldas,
hogy a szolgaltatas igénybevevéije a becsiilt koltségek alapjan havonta atalanydijat fizet, majd év végén,
amikor a szolgaltatas valds koltségei mar meghatarozhatdk, a szolgaltatas nydjtdja egy korrekcios

szamlat (,,debit note” vagy ,,credit note”) allit ki.

Az el6z6 fejezetben leirtakhoz hasonléan e szerzédések esetében sem a kiszamlazott menedzsment-
dij abszolut értékét, hanem az arképzési metodika piaci voltat vizsgaljuk. Amennyiben az arképzés
piaci, abban az esetben biztosak lehetiink abban, hogy a kiszamlazott szolgaltatasi dij is piacinak miné-

sul.

Legel6szor azt kell tehat megvizsgalnunk, hogy a menedzsment-szolgaltatasi szerzédésben foglalt fela-
datokat egy fiiggetlen vallalkozas elvégezné-e, és ha igen, milyen feltételekkel. Mar elsé pillantasra
latszik, hogy hasonlé tartalommal fliggetlen tarsasagok nem kotnek egymassal szerzédést, mivel a
kozos tulajdonosi érdek — és az ehhez kapcsolodd bizalom — egylittmiikodésiikbdl hianyzik. A fligget-
len cégek miikodését mélyebben megvizsgalva ugyanakkor kovetkeztethetiink arra, hogy ha a sziksé-
ges bizalom a felek kozott fenndllna, akkor mekkora nyereséget varnanak el egy, a menedzsment
szolgaltatashoz hasonl6 ligyletben. Hasonlitsuk hat ossze a fliggetlen tarsasagok (pl. tanacsadok) és a

szolgaltatas nyujtojanak az ugylethez kapcsolodé tevékenységeét!

A funkciondlis elemzésben — hasonléan az o6radijas nyilvantartasok esetében leirtakhoz — nagy mély-

ségben vizsgaljuk, hogy a kapcsolt felek kozott magvalosulthoz hasonlé szolgaltatasokat mely fiiggetlen

savosan, a szolgaltatas nydjtasaban résztvevs személyek képzettségének és szakértelmének megfeleléen hata-
rozzak meg az éradijakat. Ennek megfeleléen akar az is elfogadhato lehet, hogy valamely nagyvallalat ligyvezeté-
jének tevékenységére a nagy konyvvizsgalé cégek partnereinek 150 000 Ft + Afa-s 6radijat tekintjiik piaci drnak.
"' A tanacsadoi gyakorlatban sok esetben eléfordul, hogy nem a fiiggetlen tanacsadéi 6radij és a felhasznalt 6rak
szamanak szorzatat, hanem magukat az éradijakat hasonlitjuk ossze. E médszerrel ugyanis kevesebb szamitassal
megallapithatd, hogy az ligylet piaci aron valésult-e meg. Amennyiben innen kideriil, hogy a felek ellenérzott
ugyletiikben nem a piaci arat alkalmaztdk, a piaci artol vald eltérés szamszer(sitéséhez — és az adodalap-
korrekcid kiszamitasahoz —el kell végezniink a szorzast.
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tarsasagok tudnak elvégezni (pl. marketing stratégia kialakitasat marketing tanacsadok, lzleti stratégia
kialakitasat uzletviteli tanacsadok). Ha talaltunk ilyen tarsasagokat, akkor ezeknek a hasonlé lgyletek-
ben végzett tevékenységét, az ehhez felhasznilt erdforrasaikat és viselt lzleti kockazataikat vetjiik
eltérések, amelyek egy — a szolgaltatas elvégzésére képes — fiiggetlen tarsasag elvart jovedelmét befo-
lyasolndk. Amennyiben ilyen eltérések nem talalhatok, vagy meglehetosen pontos helyesbitések vé-
gezhetSk a kilonbségek torzitd hatasainak kisziirésére, abban az esetben a fiiggetlen villalatok és a
menedzsment szolgaltatas nyujtdja tevékenységét és ehhez kapcsolédoan elvart jovedelmét osszeha-

sonlithatonak tekintjik.

A menedzsment szolgaltatasbol szarmazo, altalaban koltség-aranyos jovedelmezdség magaban a szer-
z6désben rogzitésre keriil, ennek mértékét pontosan ismerjiik. Azt kell hat meghataroznunk, hogy
mekkora jovedelmezdséget!? vart volna el egy fliggetlen vallalkozas, ha a menedzsment szolgaltatast,
vagy annak egyes elemeit 6 nyujtotta volna. A fiiggetlen vallalkozasoktdl piaci koriilmények kozott
elvarhato jovedelmezdségrdl onalldéan elkészitett vagy masok altal publikalt iparagelemzések, illetve a

kiilonféle adatbazisokban megjelend iparagi atlagok'? szolgalnak informacioval.

Amennyiben az ezekben megjelen6 — és a funkcionalis elemzésben foglaltaknak megfeleléen korrigalt
— jovedelmezdségi tartomanyba beleesik a kapcsolt vallalkozasok altal alkalmazott haszonkulcs, ugy
kijelenthetjiik, hogy az ellendrzott ligyletben alkalmazott ar a szokasos piaci ar. Ellenkezé esetben —
ha a kapcsolt vallalkozasok altal alkalmazott haszonkulcs eltér a piaci jovedelmezdségtdl — szamszer-
siteni kell az eltérés adoalapra gyakorolt hatasat, és azzal korrigalni kell (vagy lehet!4) jovedelemado-

ink alapjat.

Szolgaltato kozpontok altal nyajtott komplex szolgaltatasok

A multinacionalis vallalatcsoportok sok esetben kozpontositanak bizonyos tevékenységeket, melynek
eredményeként egy kijelolt tarsasig tobb csoporttagnak nyujt azonos terileteken szolgaltatasokat. E

szerzddések keretében a szolgaltatd kozpont vallalja, hogy az év soran folyamatosan gydijti azokat a

12 Az elvarhaté jovedelmez8séget ugyanazon a szinten (ugyanazon koltségek és bevételek figyelembe vételével)
kell vizsgalni ahogy azt az ellendrzott ligylet keretében a kapcsolt felek tették.

13 Az iparégi atlagok és piaci haszonkulcsok meghatarozasara, elemzések készitésére alkalmas adatbazis példaul a
DATAX vagy az AMADEUS.

4 Amennyiben a szokasos piaci araktol eltérd arak alkalmazasa kovetkeztében az adézé adéalapja alacsonyabb
lett, mint a szokasos piaci arak hasznalataval lett volna, Ugy a jovedelemadok alapjat a szokasos piaci ar és az
alkalmazott ar kiilonbségével novelni kell. Amennyiben a piaci arak és az alkalmazott transzferarak kiilonbsége
miatt az adoalap magasabb lett, mint a szokasos piaci arak alkalmazasaval lett volna, abban az esetben — megha-
tarozott feltételek teljesiilése esetén — az addalapot csokkenteni lehet.
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kozvetlen és kozvetett koltségeket, amelyek a cégcsoport tagjainak végzett tevékenységéhez kapcso-
I6dnak. E koltségeket valamilyen mutatészam (pl. arbevétel, foglalkoztatotti létszam) alapjan felosztja
a kedvezményezett vallalatok kozott, és egy megfelelé haszonkulccsal (pl. 5%) novelten kiszamlazza.
Vannak olyan koltségek, amelyek csak az egyik vagy a masik kedvezményezetthez kapcsolddnak, eze-
ket a szolgaltaté kozpont egyedileg az érintett tarsasaghoz allokalja. Esetenként olyan koltségek is
kiszamlazasra kerulnek, amelyek a szolgaltatonal fiiggetlen féltdl megvasarolt kozvetitett szolgaltatas-
ként jelennek meg. E koltségek a fenti haszonkulcs nélkiil, kozvetlenil onkoltségi aron keriilnek fel-
osztasra, vagy ha kozvetleniil valamely kedvezményezetthez kapcsolddnak, kiszamlazasra. A szolgalta-
tasban részesiilé egyes csoporttagok tehat a szolgaltatasban valé részesedésiik aranyaban viselik a

koltségeket.

Hivatkozva az el6z6 két cim alatt leirtakra, ennek a transzferar-nyilvantartasnak a megirasakor is nagy
tait, kockazatait és az altala felhasznalt eréforrasokat vetjiik ossze egy, az ellenérzott ligylethez ha-
sonl6 tevékenységet végzo vallalat funkcidival. Amennyiben nem taldlunk lényeges, a piaci arat vagy az
elvart jovedelmezdséget befolyasold tényezdt, abban az esetben az Osszehasonlitasra kivalasztott
vallalatok adatai kiigazitasok nélkiil felhasznalhaték a szokasos piaci ar meghatarozasara. De hogyan

hatarozhaté meg a piaci ar?

Az el6z6 két fejezetben leirtakhoz hasonléan e szerzédés esetében sem a kiszamlazott dij abszolut

értékét, hanem az azt megalapozé arképzést vizsgaljuk. Nézziik hat meg az arképzést mélyebben! A

I. kozvetlenlil a szolgaltatas valamelyik igénybevevéjéhez (illetve a neki nydjtott szolgaltatashoz)
kapcsolodik-e a koltség, vagy az adott szolgaltatasrész minden kedvezményezett vallalat tevékeny-
ségét tamogatja, igy koltségei felosztandok a kedvezményezett vallalatok kozott.

2. az adott szolgaltatasrészt a holding tarsasag's sajat erdforrasait felhasznalva (pl. sajat irodajaban

sajat alkalmazottaival) nyujtja, vagy fiiggetlen féltdl veszi azokat igénybe?

E két ismérv szerint négy csoport képezhetd:

a. azok a szolgaltatasok, amelyek kozvetleniil egy-egy kedvezményezetthez kapcsolodnak, és fugget-
len féltdl vette igénybe, majd kozvetitette Sket a szolgaltatasokat nyujtod holding tarsasag,

b. azok a szolgaltatasok, amelyek hasznabol minden kedvezményezett részesedik, és fiiggetlen féltdl

vette igénybe, majd kozvetitette Sket a szolgaltatasokat nyljtd holding tarsasag,

'> A tovabbiakban holding tirsasignak nevezem a cégcsoportnak azon tagjat, amely kapcsolt vallalkozasainak
menedzsment szolgaltatasokat nyujt.
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c. azok a szolgiltatasok, amelyek kozvetlenil egy-egy kedvezményezetthez kapcsolodnak, és sajat
bels6 eréforrasai felhasznalasaval nydjtotta 6ket a holding tarsasag, és
d. azok a szolgdltatasok, amelyek hasznabdl minden kedvezményezett részesedik, és sajat belsé eré-

forrasai felhasznalasaval nyujtotta Sket a holding tarsasag.

E négy csoport mindegyike esetében ismerjiik az arképzést, amelyet felhasznalva meghatarozhato,
hogy piaci aron valosult-e meg az ligylet. Amennyiben nem piaci aron valosult meg, Ggy kiszamithato,

hogy mennyivel kell médositanunk (vagy modosithatjuk) jovedelemadoink alapjat.

Az ,,a” pontban leirt, mindossze egyetlen csoporttag érdekében igénybevett, majd kozvetitett szolgal-
tatas piaci aranak meghatarozasa a legegyszeriibb. E szolgaltatast a holding vallalat fiiggetlen féltdl
vette igénybe. A holding és a tdle (is) fliggetlen szolgaltatd kozott kialakult ar a piaci ar. Azt is mond-
hatnank, hogy ha nem a holding, hanem a szolgaltatas csoporton belili igénybevevéje kozvetleniil a
harmadik féltdl vasarolta volna meg ezt a szolgaltatast, a fliggetlen szolgaltatd ugyanazt az arat szami-
totta volna fol, mint amit a szolgaltatas kozvetitése elétt a holdingnak szamlazott. Osszefoglalva tehat,
ha a Holding sajat leanyvallalatanak'é ugyanazt az arat szamitja fol, amennyit a szolgaltatas nyujtoja a

holdingnak szamlaz, abban az esetben biztosan piaci arat alkalmaz.

A ,,b” pontban bemutatott szolgaltatasrész némileg hasonlit az el6z6ekben leirtakhoz. Kiilonbséget
mindossze az jelent, hogy nem egy, hanem tobb csoporttag is részesedik egyazon fliggetlen féltdl
igénybevett, majd kozvetitett szolgaltatasbol. E szolgaltatasrész kivalthatd lenne egy olyan szolgalta-
tassal, amelyet a fiiggetlen féltdl kozvetlenll az egyik leanyvallalat vesz igénybe, majd a nem raesé
(nem az 6 tevékenységét segitd) részt kiszamlazza mas csoporttagjanak, csoporttagjainak. Az OECD
iranyelv pontosan ez utobbi lgyletet nevesiti, és kimondja, hogy ,,ilyen esetben akar helyes is lehet, ha
az ilyen koltségeket haszon nélkiil haritjak at a csoporton bellili kedvezményezettekre, és csak azokra
a koltségekre alkalmazzak az arrést, amelyek a kozvetiténél meriilnek az tigynoki funkcio teljesitése
soran.”!'7 Amennyiben tehat az ligynoki (kozvetitsi) funkcid teljesitése soran nem meriilnek fel kolt-
ségek — vagy azok elhanyagolhaté mértékiiek és pontos értékiik aranytalan raforditassal lenne csak
meghatarozhaté — abban az esetben a koltségekbdl az adott vallalatra jutd rész tekinthetd a szokasos

piaci arnak.

A ,,c” pontban leirt szolgaltatasrész, azaz a kozvetlenul egy meghatarozott leanyvallalatnak sajat belsé
eréforrassal nyUjtott szolgaltatas szokdsos piaci ara az el6zé — Onkoltség-alapu arképzések c. — feje-

zetben leirtak alapjan hatarozhaté meg.

' Lednyvallalatnak a tovabbiakban egy, a szolgaltatas(ok)ban részesiilé kedvezményezett csoporttagot nevezek.
'7 OECD: Transzferar iranyelvek a multinaciondlis véllalkozasok és az adéhatoségok szaméra 7.36
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A ,,d” pontban bemutatott szolgaltatasrész mindossze annyiban tér el a ,,c” pontban foglalttol, hogy a
bels6é eréforrasbol nyujtott szolgaltatasbol most nem csak egy, hanem tobb csoporttag is egyszerre
részesiil. llyen esetben elészor el kell végezni az el6z6 fejezetben leirt vizsgalatot arra vonatkozdan,
hogy a teljes — késébb a csoporttagok kozott felosztasra kerilé — szolgaltatasi dij piaci-e, aztan meg
kell vizsgalni, hogy a szolgaltatasban részesulo egyes csoporttagok a valos részesedésiik (a szolgaltatas

igénybevételébdl szarmazo hasznaik) aranyaban viselték-e annak koltségeit.

Osszefoglaldsként elmondhatd, hogy a szolgaltatokozpontok Altal nyuijtott szolgaltatasok a legtobb
esetben kiilonféle elemekre bonthaték, amely elemek arképzését felhasznalva meghatarozhatd, hogy
az lgylet piaci aron valosult-e meg. Amennyiben nem, az arképzést pontos ismeretében kimutathaté
az is, hogy mekkora az eltérés a piaci arak hasznalatahoz képest, mennyivel kell korrigalnunk jovede-

lemadoink alapjat.

Alkalmi szolgaltatasok

Gyakran talalkozunk ad hoc jelleggel felmeriilé oOsszetett szolgaltatasokkal, amelyek jelentSs transz-
feraras problémakat okoznak. E szerzédések két legfontosabb jellemzéje az egyosszegii tételes ar-
meghatarozas és a viszonylag kis osszeg. Mig az elébbi a szokasos piaci ar meghatarozasat rendkiviili
médon megneheziti, addig a kis érték miatt a transzferar-dokumentacio elkészitése a legtobb esetben

néhany osszefliggé mondat leirasara korlatozodik.

Elséként meg kell vizsgalni, hogy a szolgaltatas szokasos piaci aron valésult-e meg, és ha nem, felada-
tunk meghatarozni, hogy mi lett volna a szolgaltatas szokasos piaci ara. Neheziti ezt, hogy az el6z6
fejezetekben foglaltakkal szemben itt semmilyen, az ellenérzott lgylet arképzésre vonatkozé informa-
cioval nem rendelkeziink, igy a tovabbiakban mit sem ériink annak a logikai 6sszefiiggésnek a hajtoga-
tasaval, hogy ha az arképzés piaci, akkor a piaci arképzéssel képzett ar is piaci. Mast kell hat kitalal-

nunk.

Megvizsgaljuk, hogy milyen dokumentumok allnak rendelkezésre, amelyek segithetnek a szolgaltatast

barmilyen piaci Ugylettel 6sszehasonlithaté bazisra hozni.

Legszerencsésebb helyzetben akkor taldlja magat az adozo, ha 6, vagy csoporttagja az ellenérzott
ugylettel osszehasonlithatd'® szerzédést kotott fliggetlen féllel, igy az osszehasonlité arak modszere
felhasznalasaval kozvetleniil ki tudja mutatni a kapcsolt felek altal alkalmazott ar és a piaci ar kozott

esetlegesen mutatkozo eltéréseket. (Szakmailag nem helyes, am kényszerhelyzetben gyakran alkal-

'8 Két iigylet akkor tekinthetd Osszehasonlithatonak, ha nem taldlhatok koztiik lényeges eltérések, vagy ha igen,
meglehetSsen pontos helyesbitések végezhetdk e kiilonbségek torzitd hatdsainak kiszlirésére.
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mazzak azt a megoldast, hogy nem fiiggetlen felek kozott megvalosult tgylet, hanem egy fiiggetlen
féltol kapott arajanlat adja az 6sszehasonlitashoz a bazist.) Habar e modszer -— helyesen alkalmazva -—
tokéletes biztonsaggal meghatdrozza a piaci arat, hasznalatara a legritkabb esetben van csak lehetSsé-

glink.

Az élémunka-igényes szolgaltatasok (pl. adotanacsadas, konyvelés, konyvvizsgilat, jogi tanacsadas,
altalanos vallalati adminisztracié) nyujtasaval foglalkozo vallalatok kontrolling rendszerei sok esetben
gylijtenek informaciot arrol, hogy egyes munkavallaloik munkaidejiiknek mely részét forditjak egy-egy
feladat elvégzésére. E rendszerekbdl kinyerhetd, hogy egy kapcsolt vallalkozasnak nyujtott szolgaltata-
son milyen képzettségli emberek hany orat dolgoztak. A felhasznilt 6raszam és a piaci 6radij' szor-
zataként azonban meghatarozhaté az lgylet szokasos piaci ara, amely osszevethetd a kapcsolt felek

kozott alkalmazott arral's.

Elképzelhet6 olyan helyzet is, amikor a holding nem a felhasznalt érakat, hanem a szolgaltatas nyujta-
sahoz kapcsolodoan felmeriilt kozvetlen és kozvetett (raosztott) koltségeket tudja kimutatni. llyen
helyzetben alkalmazhaté a koltség és jovedelem médszer, amelynek soran a szokasos piaci arat az
onkoltség szokasos haszonnal?® novelt értékében kell meghatarozni. Az alkalmazott ar és a szokasos
piaci ar kilonbségeként kaphatd meg az adébevallasba beallitando/bedllithatd addalap-korrekcid osz-

szege.2!

Amennyiben a fenti modszerek egyike sem alkalmazhaté, abban az esetben nyulhatunk az egyszerisé-
ge miatt kozkedvelt ligyleti nettd nyereségen alapulé moédszerhez. E modszer keretében azt vizsgal-
juk, hogy az lgyletben résztvevé vallalatok — vagy ezek érintett divizidi — jovedelmezdsége megfelel-e
az iparagi atlagoknak, és ebbdl kovetkeztetiink a koztiik megvaldsult ligylet aranak piaci voltara. Te-
kintettel arra, hogy a vallalati- vagy részleg szinti eredmény kialakulasaban dltalaban csak kisebb sze-
rep jut a menedzsment szolgaltatasokért fizetett/kapott dijaknak, e modszer joval kisebb bizonyossa-

got ad, mint a korabban bemutatott hagyomanyos médszerek.

' A tanacsadoi gyakorlatban a legtobb esetben nem a felhasznalt érak és a piaci 6radijak szorzataként megka-
pott szolgaltatasi dijat hasonlitjuk a kapcsolt felek kozott alkalmazott arhoz, hanem az ellenérzott ligyletben
alkalmazott ar és a szolgaltatas nyujtasahoz felhasznalt 6rak szamanak hanyadosaként megkaphato oradijat vet-
juk ossze a piaci 6radijakkal, és igy allapitjuk meg, hogy az alkalmazott ar piaci-e.

2 A szokasos haszon az 6nkoltség és a szokasos piaci haszonkulcs szorzataként allapithatd meg. A szokasos
piaci haszonkulcs meghatarozasaban — egyebek mellett — kiilsé adatbazisok is segithetnek, mint a DATAX vagy
az AMADEUS.

2! Mivel a gyakorlatban elséként mindig az a kérdés fogalmazodik meg, hogy piaci aron valdsult-e meg az ligylet,
a koltség és jovedelem modszer alkalmazasanal elsédlegesen nem a szokasos piaci haszonnal novelt onkoltséget
viszonyitjuk a kiszamlazott szolgaltatasi dijhoz, hanem — az egyszeriibb szamitast keresve — a felmeriilt koltségek
és kiszamlazott szolgaltatasi dij osszevetésével meghatarozzuk az ellenérzott lgyletben elért haszonkulcsot és
ezt viszonyitjuk a piaci haszonkulcsokhoz. Amennyiben a szolgaltato ellenérzott ligyleten elért jovedelmezésége
(azaz a haszonkulcs) megfelel a piac altal elvart jovedelmezoségnek, ugy kijelenthetd, hogy az tigyletben alkalma-
Zott ar piaci.
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A menedzsment szolgaltatas szokdsos piaci aranak megallapitasat kovetéen (pl. kimutattuk, hogy az
alkalmazott ar a piaci ar) eldonthetd, hogy elegendé-e az ligyletre egyszerisitett nyilvantartast készi-
teni. A hatdlyos PM rendelet kimondja, hogy ha a szerzédés megkotésétdl az addév utolsd napjaig
terjedd id6szakban a szerzddés alapjan torténd teljesitések értéke (altalanos forgalmi adé nélkdl sza-
mitott) szokasos piaci aron nem haladja meg az 50 millié forintot, abban az esetben készithet6 egy-

szerUsitett nyilvantartas.

Az ,alkalmi szolgaltatasok” esetében a legtobb esetben elegendd egyszer(sitett nyilvantartas irni,
amelynek keretében nem csak az el6z6 fejezetekben bemutatott funkcioelemzést, de a piaci ar meg-
hatarozasanak egyes lépéseit sem kell dokumentalnunk. Elegend6é mindossze a szokasos piaci ar rogzi-

tése.2

Atalanydijas szerzédések?

Az atalanydijas szolgaltatasi szerzédések — melyek keretében rendszeres idokozonként azonos ossze-
gek keriilnek kiszamlazasra — transzferarazasi szempontbol nagyon hasonlitanak az el6z6 fejezetben
bemutatott alkalmi szolgaltatasokhoz. Kiilonbséget mindossze az jelent, hogy az e szerzédésekhez
kapcsolodo teljesitések piaci értéke dltalaban viszonylag gyorsan — 1-2 éven beliil — meghaladja a ko-
rabban emlitett 50 millié6 Ft-os Osszeghatart, igy egyszerisitett nyilvantartassal nem tehetiink eleget

dokumentacios kotelezettségiinknek.

Az alabbiakban az alkalmi szolgaltatasoknal mar felvetett médszerek alkalmazasa keriil bemutatasra
annak reményében, hogy olvaséim az itt leirtak alapjan mar maguk is el tudjak késziteni a sziikséges

onallo- vagy kozos?* nyilvantartasokat.

Az atalanydijas szerzédések piaci ara legegyszer(ibben akkor hatirozhaté meg, ha a szolgaltatas nyuj-
toja nem csak csoporttagjainak, de fluggetlen feleknek is nyujt a csoporttagok altal igénybevetthez

hasonlo szolgaltatast.2> A funkcionalis elemzés keretében vizsgalni kell, hogy a fliggetlen felek kozott

2 Az egyszer(isitett transzferar-nyilvantartas készitésének szabalyait a 22/2009. (X.16). PM rendelet 6.§-a irja le.
2 Az e fejezetben leirtak alkalmazhatok azokra az alkalmi szolgaltatasokra is, amelyek piaci értéke meghaladja az
50 millié Ft-ot, igy nem készithetd rajuk egyszerdisitett nyilvantartas.

2 A 22/2009. (X.16.) PM rendelet 4.§-a irja le az 6nallé nyilvantartas, 5.§-a a kozos nyilvantartas kotelezd tar-
talmi elemeit. Szemben az egyszerd(sitett nyilvantartassal, e dokumentacidokban mar végigkovetheté modon le
kell irni a szokasos piaci ar meghatarozasanak folyamatat, be kell mutatni a piaci ar meghatarozasahoz felhasz-
nalt elemzéseket.

2 Elméletileg olyan eset is eléfordulhat, amikor egy vallalkozas kapcsolt féltdl és fiiggetlen véllalkozastol is
igénybe vesz azonos tartalmi menedzsment szolgaltatast. llyenkor azonban jogosan meriilhet fel a kérdés, hogy
valoban sziikség volt-e a parhuzamosan igénybevett mindkét szolgaltatasra, vagy az egyik szerzédés kizarolag a
csoporttagok kozotti jovedelematcsoportositas érdekében keriilt megkotésre.
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megvalosult ligylet mennyiben tér el a kapcsolt vallalkozasok kozott létrejottdl. Példanknal maradva
azt elemezziik, hogy a menedzsment szolgaltatas fliggetlen és kapcsolt igénybevevéinek szerzédéshez
kothetd tevékenysége mennyiben tér el egymastdl, illetve kimutatjuk azokat a kiilonbségeket amelyek
az adott szerzédéshez kapcsolodd kockazatvallaldsukban és erdforras-felhasznalasukban mutatkozik.
Ezt kovetoen meg kell vizsgalni, hogy a szolgaltatas nyujtodja ugyanolyan funkciokat lat-e el akkor, ami-

kor kapcsolt vallalkozasnak, és a cégcsoporttol fiiggetlen feleknek végzi tevékenységét.

Amennyiben az elemzés keretében megallapitasra keriil, hogy sem a nyujtott szolgaltatasok, sem az
azokban résztvevo felek funkcioi kozott nincsenek lényeges eltérések (vagy ezek piaci arra gyakorolt
hatasa kiszlirhetd), abban az esetben a fiiggetlen felek kozott létrejott szerzédésben alkalmazott ar
(az esetlegesen sziikséges kiigazitasok elvégzése utan) tekinthetS az ellendrzott ligylet szokasos piaci

aranak.

Az elézéekben leirtakbol latszik, hogy a kapcsolt felek kozott létrejott ligylet és a fliggetlen ligylet
kozott rendkivil nagyfokd hasonlosagnak kell fennallnia ahhoz, hogy a két szolgaltatas dija kozvetlentiil
osszehasonlithatd legyen. Tekintettel azonban arra, hogy ez a legritkabb esetekben valésul csak meg,

az osszehasonlito arak modszere a fenti logika alapjan csak alig-alig hasznalhaté.

Nem kell azonban a modszert teljesen elvetni, hiszen egy megfelel6 alapra vetitve a tartalmilag eltérd,
de hasonlo teriileten végzett szolgaltatasok o6sszehasonlithatova tehetdk. Kozos nevezét megint az

oradijak jelenthetnek.

A holding kontrolling rendszerébdl sok esetben kinyerhetd, hogy egyes munkatarsai mennyi idét,
munkaidejiik mekkora részét forditottak a szolgaltatas nyuljtasara. Ha ez az informacié rendelkezésre
all, meg kell vizsgalni, hogy mely fiiggetlen vallalatok lettek volna képesek a holdingéhoz hasonlo6 tevé-
kenység ellatasara, és e tarsasagok milyen feltételekkel vallaltak volna ugyanazon munkak elvégzését.
A funkcionalis elemzésben vizsgalni kell, hogy a holding ligylethez kapcsol6do tevékenysége mennyi-
ben tér el azoknak a tarsasiagoknak a tevékenységétdl, amelyek képesek lennének az adott szolgalta-
tas nyujtasara. Fel kell tovabba tarni azokat a kiilonbségeket, amelyek a fliggetlen szolgaltatok és a

holding szerzédéshez kapcsol6do kockazataiban és erdforras felhasznalasaban mutatkoznak.

Ha példaul a kapcsolt vallalkozasok pénzigyi tanacsadasban és a szamviteli rendszer kialakitasaban,
karbantartasaban allapodtak meg, abban az esetben meg kell vizsgalni, hogy a holding tevékenységét el
tudtak volna-e latni a fiiggetlen pénziigyi- és szamviteli tanacsadok. Amennyiben igen, ugy ki kell mu-
tatni, hogy a fliggetlen vallalatok altal felhasznalt eréforrasok mennyiben térnének el a holding altal
felhasznalt eréforrasoktdl, valamint a fliggetlen cégek kockazatai hogyan viszonyulnanak a csoporttag-

janak szolgaltatast nyujtod tarsasag kockazataihoz. (Sok esetben ki lehet példaul mutatni, hogy cégcso-
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porton beliil a marketing funkcié nem sziikséges, igy ennek koltségei sem terhelik a szolgaltatot, mig a

csoporttagok kozotti bizalombol fakaddan a holding fizetési kockazata is elhanyagolhato.)

Amennyiben a fenti elemzés eredményei azt mutatjak, hogy fliggetlen vallalatok is képesek — és haj-
landok — lennének elvégezni a holding altal nydjtott szolgaltatast, és nincsenek olyan Iényeges kiilonb-
ségek, amelyek a fiiggetlen felek kozott alkalmazott oradijak kiigazitasat indokolndk (vagy a feltart
kiilonbségek oradijra gyakorolt hatasa megbizhatoan szamszerisithetd), abban az esetben a piaci szol-
galtatok oradijai (az esetlegesen sziikséges kiigazitdsok elvégzése utan) osszehasonlithatok a holding

altal elért atlagos oradijjal?¢.

Amennyiben a holding altal alkalmazott atlagos 6radij beleesik a fliggetlen tanacsadok éradijaibol kép-
zett — a funkcidelemzésben foglaltaknak megfeleléen kiigazitott — szokasos piaci tartomanyba, abban
az esetben kijelenthetd, hogy az ellenérzott lgylet soran a felek a szokasos piaci arat alkalmaztak,
addalap-korrekciot tehat nem kell végrehajtanunk. Amennyiben az atalanydijas szolgaltatas atlagos
oradija valamely iranyban eltér a szokasos piaci 6radijtél, abban az esetben pontosan szamszerdsiteni
kell az eltérés adodalapra gyakorolt hatasat, és a megallapitott kiilonbséggel korrigalni kell (vagy lehet)

a jovedelemadok alapjat.

Az atalanydijas szerzédések piaci aranak meghatarozasara nem csak a fent bemutatott osszehasonlito
arak médszere, de a koltség és jovedelem modszer is alkalmas lehet. E modszer azokban az esetek-
ben alkalmazhato, amikor az el6zéekben leirt két modszer egyike sem hasznalhatd, ugyanakkor in-
formacioval rendelkeziink arra vonatkozéan, hogy a szolgaltatas nyujtasahoz kapcsoléddan milyen

koltségek meriiltek fel a holdingnal.

A koltség és jovedelem modszer keretében a szolgaltatas szokasos piaci aranak a szolgaltatas felme-
rult onkoltségét a szokasos piaci haszonnal novelt értékben tekintjiik. A piaci haszonkulcs megallapi-
tasahoz el6szor meg kell vizsgalni, hogy vannak-e olyan vallalatok, amelyek képesek lennének hasonlo
szolgaltatas nyujtasara. Ha talalunk ilyeneket, ezek funkcioit® ossze kell hasonlitani a szolgaltatas nyuj-
tojanak funkcidival, és ki kell mutatni azokat a kilonbségeket, amelyek a fliggetlen vallalatok altal el-
vart arrést befolyasolnak.2? Amennyiben nem talalunk kiilonbségeket, vagy a fellelt eltérések elvart
haszonra gyakorolt hatasa elhanyagolhato, abban az esetben kozvetlenil a fliggetlen vallalatok altal
elvart haszonkulcs alkalmazhaté az ellenérzott lgylet szokasos piaci aranak meghatarozasara. Ha lé-

nyeges eltéréseket tar fel a funkcionalis elemzés, csak abban az esetben hasznalhato a fiiggetlen szol-

2% Az atalanydijas szolgaltatas atlagos oradija az év soran teljesitett szolgaltatas kiszamlazott értéke és a szolgal-
tatas nyujtasa érdekében felhasznalt 6rak szamanak hanyadosaként meghatarozhatoé.

77 A fenti példanal maradva kiilonbség lehet, hogy fiiggetlen feleknek nyujtott szolgéltatdsok esetén szamolni kell
a nemfizetés kockazataval, mig ugyanez csoporton beliil elhanyagolhaté. Mindez a csoporton beliili szolgaltata-
sok esetén a fiiggetlen felek kozott kialakultnal kisebb haszonkulcs alkalmazasat indokolja.
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galtatok altal elvart haszonkulcs, ha meglehetosen pontos helyesbitések végezhetok a funkcidk ku-

Ionbségébdl fakado, az elvarhatd jovedelmezdséget torzitd hatasok kisziirésére.

Amennyiben tehat ismertek az atalanydijas szolgaltatas nydjtdsa érdekében az addévben felmeriilt
koltségek, valamint ismert az a — megfelel6 alapra vetitett, koltségaranyos — haszonkulcs, amelyet
flggetlen felek egy hasonlo lgyletben alkalmaznanak, a kettébol kiszamithato az ellenérzott ugylet

szokasos piaci ara.

Lévén a piaci haszonkulcsok a legtobb esetben kozvetlenul valamely adatbazisbol'3 kereshetdk ki, sok
esetben nem a szolgaltatas nyujtasanal felmerdlt koltségek és az elvarhatd haszonkulcs szorzataként
megkapott ,piaci arat”, vetjik 6ssze az ellenérzott lgyletben alkalmazott arral, hanem a kapcsolt
felek kozott létrejott UgyletbSl szarmazo jovedelmezdséget (haszonkulcsot) hasonlitjuk a fiiggetlen
felek altal elvart jovedelmezéséghez, és ebbdl kovetkeztetiink arra, hogy az ellenérzott ligyletben

alkalmazott ar piaci-e.

Amikor a fent bemutatott hagyomanyos moédszerek egyike sem alkalmas az ligylet szokasos piaci ara-
nak meghatarozasara, akkor lehet segitségiinkre az OECD Iranyelvekben bemutatott lgyleti nettd
nyereségen alapuldé modszer. E modszer keretében az vizsgaljuk, hogy az ellenérzott ligyletben részt-
vevé villalatok adott ugyleten, lgyletcsoporton, vagy teljes tevékenységén elért jovedelmezésége
megfelel-e a fliggetlen, hasonld tevékenységii vallalkozasok jovedelmezbségének, és ebbdl kovetkezte-

tlink arra, hogy a menedzsment szolgaltatasért fizetett dij piaci-e.

Az Ugyleti nettd nyereségen alapulé médszer alkalmazasa soran mind a piaci jovedelmezéség megha-
tarozasanal, mind a funkcionalis elemzés készitésénél ugyanazon alapelveket kell figyelembe venni,
mint az el6zéekben leirt koltség és jovedelem modszer esetében. Kiilonbséget mindossze az jelent,
hogy a mélyebb elemzésre kivalasztott tarsasag teljes miikodését ossze kell hasonlitani egy fliggetlen,
hasonlé teriileten miikodé vallalkozas tevékenységével annak érdekében, hogy az altala elvarhaté

jovedelmezdségre hatd minden tényezé kiszlrésre kertljon.28

Az arbevétel meghatarozott szazalékaban megallapitott menedzsmentdij

A menedzsment szolgaltatasok utolsd, és egyben legritkabb fajtajat azok az ligyletek adjak, amelyek
arat az arbevétel vagy valamely mas vallalati jellemz6 meghatarozott szazalékaban rogzitik a felek. Ez a
fajta arképzés hosszu tavon akkor lehet piaci, ha olyan tevékenységet végez a holding, melynek mun-

ka- és koltségigénye az adott kivalasztott jellemzé novelésével aranyosan emelkedik. A klasszikus

%8 Az ligyleti nett6 nyereségen alapulé modszer mélyebb bemutatasa elolvashaté az Onadézoé 2009/07-08. sza-
maban megjelent Transzferarazas — avagy a szokasos piaci ar meghatarozasa a gyakorlatban Il, cimii irasban.
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menedzsment szolgaltatasoktol tavol esik, erre mégis j6 példa lehet a HR szolgaltatas vagy a bérszam-
fejtés, melynek munkaigénye az alkalmazotti |étszammal aranyosan valtozik. Ugyanigy j6 példa az in-
gatlankezelés dija is, amelyet fiiggetlen felek is a kezelt ingatlan alapterulete alapjan hataroznak meg. A
menedzsment szolgdltatdsok azonban ezeknél joval szertedgazobb tevékenységet fednek, igy a
foglalkoztatotti létszam vagy a kezelt alapteriilet helyett a menedzsmentdij 6sszege legtobb esetben az

arbevétel meghatarozott szazalékaban keril rogzitésre.

Transzferarazasi szempontbol most is az a kérdés, hogy az ugylet piaci aron valésult-e meg, és ha
nem, akkor mekkora osszeggel kell korrigalnunk jovedelemaddink alapjat. Ennek meghatarozasara
elészor meg kell vizsgalni az arképzést. Ha ugyanis az arképzésrdl bizonyithato, hogy piaci, abban az

esetben mar maga az ez alapjan kiszamlazott menedzsmentdij is definicié szerint piaci.

Habar az el6z6 fejezetben leirt atalanydijas szolgaltatasokkal szemben jelen esetben ismert a me-
nedzsment szolgaltatas arképzése, ez nem segit. Nem taldlhaték ugyanis osszehasonlitd adatok arra
vonatkozodan, hogy fliggetlen felek a menedzsment szolgéltatashoz, vagy annak egyes elemeihez hason-

|6 tevékenységlik ellentételezésére milyen arbevétel-aranyos dijban allapodnanak meg.

Tekintettel arra, hogy a fentiek szerint az arképzésbdl kiindulva nem hatarozhaté meg az tigylet szo-
kasos piaci ara, kénytelenek vagyunk az atalanydijas szolgaltatasoknal leirt hagyomanyos modszerek
valamelyikéhez, végs6 esetben az ligyleti nettd nyereségen alapulé moédszerhez nydlni. Amennyiben
csoloddan felhasznalt orakra, vagy a szolgaltatas onkoltségére vonatkozo adat, abban az esetben az
osszehasonlitd arak médszere vagy a koltség és jovedelem médszer minden valtoztatas nélkiil alkal-
mazhaté. Ezek hianyaban az lgyletben résztvevé felek jovedelmezdségébdl kiindulva kovetkeztethe-

tlink a kiszamlazott dij szokasos piaci voltara.

Osszefoglalas — avagy mire torekedjiink szerzédéskdtéskor, hogy biztosan ne legyenek

transzferaras gondjaink?

Az elmult 5 évben — amiota életemet a transzferarazasnak szenteltem — tobb mint ezer, tobbségében
multinacionalis vallalatcsoportok tagjai kozott létrejott szerzédést olvastam el. Mig néhany évvel eze-
I6tt a szerz6dések nagy része csak jogi kérdéseket rogzitett, mostanra mar az irott megallapodasok
koriilbellil fele foglalkozik a transzferarazas problémajaval. A szerzédéses struktirakbol egyre inkabb
kitlinik, hogy készitésiiknél figyelembe vették a cégcsoporton beliili elszamolasok egyre novekvé ado-
kockazatait, és e kockazatok csokkentése érdekében a piaci arképzést a szerzédésben rogzitve, ez

alapjan hatarozzak meg az ligyletek ellenértékét.
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Menedzsment-, vagy egyéb komplex szolgaltatasrol szold szerz6dés megkotése elétt — csaklgy, mint
minden ellenérzott ligylet esetében — érdemes elére végiggondolni, hogy milyen modszerrel kivanjuk
meghatarozni az ugylet szokdsos piaci arat. Azoknak a cégcsoportoknak, amelyek kontrolling rend-
szere alkalmas annak mérésére, hogy egy-egy munkavallalé6 mennyi idét tolt egy adott projekt (pl.
cégesoporton bellli szolgaltatas) elvégzésével, mindenképpen javasolt olyan szerzédés készitése,

amelynek keretében éradijas alapon kerdl a szolgaltatasi dij kiszamitasra.

Hasonldan konnyd, vagy talan még konnyebb helyzetben vagyunk akkor, ha szerzédésiink keretében
arrél tudunk megallapodni, hogy a szolgaltatas nyujtoja az ugylethez kapcsolodoan felmeriilt tzemi
szintl koltségeit Osszegydjti, majd 5-6%-os arréssel novelten szamlazza ki. llyen esetben szintén a
szerzddésben rogzitett arképzésbdl kiindulva bizonyithatd, hogy ellenérzott lgyletiink szokasos piaci

aron valosult meg.

A fenti két kiemelked6en j6 megoldas mellett mindenkit évok attél, hogy irott szerz6dés és minden
mogottes dokumentacio (pl. oraelszamolas vagy onkoltség kalkulacio) nélkil atalanydijat vagy 50 mil-
lio Ft-ot meghalado egyosszegli kifizetést teljesitsen. Ezen lgyletek szokasos piaci ara ugyanis csak az
igen nagy bizonytalansagot magaban rejtd, és emiatt viszonylag konnyen tamadhato lgyleti nettd nye-

reségen alapulé modszerrel hatirozhaté meg.

Tapasztalataim szerint, ha a fentiek figyelembe vételével, és a transzferarazasi problémakra, a piaci ar
meghatarozasi modszerekre figyelemmel kotjik meg szerzédéseinket, az APEH ellenérzéseket meg-

el6z6 kapkodas és aggodalom jelentds mértékben csokkenthetd.

- 2010. augusztus 9. -

Kerényi Maté Fiilop
Kolchis Kft.




