KOLCHIS

A recesszio hatasa a transzferarazasra

Az amerikai jelzilogpiaci valsag globalis recessziova fejlédése jelentSs kihivasokat tartogat a transzfer-
arazassal foglalkozé szakemberek szamara. A multinacionadlis vallalatcsoportok hitelszikiilésre és
globalis keresletcsokkenésre adott valaszai, és az ezek hatasait tompitani hivatott kormanyzati be-
avatkozasok, egylttesen olyan turbulens kornyezetet teremtenek, melyben a tudlélés a gyorsan meg-
hozott, napi dontések sikerességén mdalik. A vallalati mikodés legrovidebb tavon valtoztathato ténye-
zGje az eladasi ar, ami ettdl a vallalati alkalmazkodas egyik kulcsdimenziéjava valik. Felmeril azonban a
kérdés, hogy miképpen bizonyithaté az alkalmazott ar szokasos piaci volta azokban az esetekben,
amikor az arvaltozast nem konkrét — és bizonyithaté — piaci informaciokra alapoztak, hanem a kor-

nyezet gyors valtozasa, vagy a tarsasag ilyen iranyu varakozasa kényszeritette ki.

Ebben, a naprol napra valtozé koérnyezetben a szokasos piaci ar meghatarozasahoz olyan — az OECD
iranyelvekre tamaszkodé — Uj technikak kialakitasa sziikséges, amelyek alkalmassa teszik a hagyoma-

nyos és egyéb modszereket a megnovekedett kockazati szint kezelésére.

A kockazatkezelés teriilete — funkcionalis analizis

Az OECD olyan transzferar dokumentacio készitését javasolja, amely segit a szokasos piaci ar megha-
tarozasaban és ellendrzésében. A dokumentacio négy nagy tartalmi egységre bonthaté:

e afelek bemutatasa,

e az ligylet piacanak bemutatasa és elemzése,

e a2 megvalosult ligylet bemutatasa és mélyrehatd elemzése (funkcionalis analizis),

e az ligylet szokasos piaci aranak meghatarozasa.

A fenti négy egység koziil legkozvetlenebbiil piac elemzését és a funkcionalis analizist érinti a recesz-
szio. Ez utdbbiban — amelynek elsédleges célja az Ugyletek 6sszehasonlithatosaganak vizsgalata és ala-
tamasztasa — olyan tényezdk keriilnek bemutatasra, mint
»...a koltségek, az arak vagy a készletek valtozasanak kockazata, a kutatas-fejlesztés
sikerének vagy kudarcanak kockazata, a pénzigyi kockazatok, ideértve az arfolyam-

és kamatlab valtozasok kockazatit, a hitelezési feltételekben rejlé kockazatok, a
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gyartoi felel6sség kockazata, az eszkozok vagy létesitmények tulajdonjogahoz kap-

”»
|

csolodo uzleti kockazat.

A gazdasdgi valsag hatasira e teriiletek mindegyikén jelentésen novekszik a bizonytalansag, valamint
eddig gyakorlati okokbdl figyelmen kiviil hagyott, (j kockazatok valnak relevanssa. Az utobbi évek,
évtizedek gyors fejlodése kozepette a kockazatelemzés minden teriiletén — igy a banki gyakorlatban is
— evidenciaként kezelték, hogy a multinacionadlis vallalatcsoportok magyarorszagi tagjai a szervezeti
kapcsolataik és tulajdonosi koriik révén, atlagon aluli kockazatot hordoznak. A recesszié bekoszon-
tével mindez megvaltozott. Ma mar konnyen elképzelhetd, hogy egy nagynevi vallalat pénziigyi nehé-
zségei miatt valamely tagjait nem menti meg a felszamolastél. Nem tekinthetlink ezért el az ligyletben
résztvevo felek fizetéképességének és a piaci kilatasaikban rejlé kockazatainak a korabbiaknal mélyre-

hatobb elemzésétdl.

Az adatbazisok hasznalhatosaga

A hazai és nemzetkozi gazdasagi helyzet hirtelen valtozasa elengedhetetlenné teszi néhany, a tanacs-

adok dltal eddig rutinszeriien alkalmazott modszer fellilvizsgalatat.

A koltség és jovedelem, valamint a viszonteladasi arak médszeréhez hasznalt adatbazisok (AMADEUS,
DATAX) természetlikbdl fakadoan korabbi idészakok adatait feldolgozva adjak meg a kiilonféle jove-
delmezdségi mutatdkat, amelyeket a tanacsadok elSszeretettel tekintettek elvarhatd jovedelmezo-
ségnek. A kiegyensulyozott gazdasagi novekedés idészakaban, ahol a villalatok hosszu tavu stratégia-
juk megvalésitasan faradoznak, az adatok avulasa nem jelentds, igy hasznalatuk sem jelent tulzott koc-
kazatot. 2008. oktoberétdl azonban az adatbazisokbdl nyerheté adatok mar nem vetithetok ki koz-

vetlendl a jovére, igy elkerilhetetlen a funkcionalis- és piacelemzéshez igazodo korrekciok elvégzése.

A paneurodpai adatbazisok esetében szintén problémat okozhat annak a gyakorlatnak a fenntartasa,
amely a magyarorszagi vallalkozasok elvart jovedelmezdségét a hasonlo tevékenységli europai vallala-
tok mutatoinak figyelembe vételével hatarozza meg. Mert mig Europaban a recesszié hatasainak csok-
kentésére adott kormanyzati valaszok tobbsége a kereslet fenntartasat szolgalja, addig Magyarorszag
az allamhaztartas stabilitasanak elérését tlzte ki célul. A gazdasagpolitika ilyen jelentSs eltéréseibdl
fakado kiilonbségek varhatéan komoly eltérést okoznak a nemzetkozi szintérrél kivalogatott vallala-

tok, és a hazai tarsasagok iparagi atlagai vonatkozasaban.

' OECD iranyelvek 5.24
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Veszteséges ligyletek kérdése

A lassu, kiszamithato arvaltozasok, amelyeket a piac normalis hullimzasa okoz, a transzferarazasban
nem jelentenek gondot, mivel a vallalatoktol elvarhatd, hogy a mindenkori piaci korilmények (kocka-
zatok) mellett is profitot termeljenek. A napjainkban beéré vilagvalsag azonban olyan egyedi helyzetet

teremt, amelyhez alkalmazkodni — féleg egy nagy szervezet tagjaként — kiilonosen nehéz.

e

tarsasagok beszerzési araik piaci voltat a legtobb esetben viszonteladasi arak modszerével bizonyitjak,
ami a tovabbértékesitési arak hirtelen csokkenése esetén a piaci arnal magasabbnak mutatja a beszer-
zési arat. A fogyasztas csokkenése miatt nem csak a kereskeddk, de a termel6 vallalatok is vesztesé-
geket szenvedhetnek el. A gyartasi kapacitasok fenntartasa, a korabban magas koltséggel legyartott
készletek értékesitése olyan veszteségeket okozhatnak, amelyek kiszamithatd piaci helyzetben nem,
vagy nem ekkora mértékben kovetkeztek volna be. llyen helyzetben tehat a leggyakrabban alkalma-
zott koltség és jovedelem modszer is félrevezeté eredményt adhat. E két, elvart jovedelmezdséget
figyelembe vevé médszer kivaltasara az osszehasonlitd arak modszere ugyan alkalmas lenne, mégis,
osszehasonlithatd termékek és nyilvanos adatok hianyaban ennek hasznalatara csak a legritkabb ese-

tekben van mod.

Nem csak a rovidtavon érvényesiilé arvaltozas, de a vallalatcsoport stratégiaja is hatassal lehet az
alkalmazott arakra. Mar most, a realgazdasagi valsag elején lathato tendencia, hogy a jobb anyagi hat-
térrel rendelkezé tarsasagok engedményekkel igyekeznek piaci részesedésliket novelni. Habar ez a
technika rovidtavon jelentds veszteségeket okozhat, késébbi megtériilésére egyértelmiien lehet sza-
mitani. Az OECD iranyelvek elismerik ugyan a piacszerzés érdekében elszenvedett veszteségeket, am
az ezek késébbi megtériilésére vonatkozo varakozasokat ala kell tudni tamasztani. A hazai tanacsadoi
gyakorlatban az erre vonatkozé bizonyitasi metodika még kiforratlan, igy alkalmazasa kockazatot je-

lenthet.

Végiil, fontos észlelnlink, hogy nem csak a csoporton beliil megvaltozott arak okozhatjak a szokasos
piaci artdl val6 eltérést, de a megvaltozott piaci helyzetben a valtozatlanul alkalmazott arak is vezet-
hetnek az orszagok kozotti jovedelematcsoportositashoz. Lényeges ezért annak vizsgalata, hogy a piac

— és a versenytarsak helyzetének — alakulasa hogyan hat helyettesitd termékeink araira.

A recesszio el6tt meghatarozott ar alkalmazasanak kérdései

A gazdasagi élet mindennapjaiban sokszor talilkozunk olyan szerzédéses konstrukcioval, amelynek

keretében a felek egy hosszabb id6szakra — jellemz&en egy évre — elére megallapodnak az alkalmazott
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arakrél. Olyan piaci sokkok esetében, mint amilyet a jelenlegi recesszi6 is hozott, a kapcsolt felek
jellemzéen felllvizsgaljak az arat és kozos megegyezéssel modositjak azt. Ez a gyakorlat azonban nem
minden esetben tekinthetd piacinak. A fliggetlen felek kozott hasonlo feltételekkel megkotott szerzo-
dések a legritkabb esetekben keriilnek kozos megegyezéssel modositasra, mivel ezekben az egyik fél
ellenérdekelt. Erdemes tehat elgondolkodni a kérdésen, hogy a kézds megegyezéssel piaci szintre

maodositott ar piaci arnak mindstilhet-e.

A ,,piaci arra” vonatkozo6 varakozasok

Tekintettel a korabban bemutatott, az ellenérzott ligyletekre is vonatkozo altalanos kockazatnoveke-
dés arfelhajto-, valamint a vilag szinte minden orszagara jellemzé altalanos keresletcsokkenés arleszo-
ritd hatasara, az egyes termékekre — szolgaltatasokra — vonatkozo, eddig évek o6ta nagyjabdl azonos
terjedelm(i artartomany bdviilésére lehet szamitani. A terjedelmesebb ,,arm’s length” tartomanyon
beliil a nagyobb mélységben elvégzett funkcionalis analizis adhat lehet&séget a szokasos piaci ar pon-

tosabb kijelolésére, igy a nyilvantartas keretein bellil elvégzett specidlis elemzések felértékelédnek.

A recesszioé hatasa az APA-ra

A szokasos piaci ar adohatosagi megallapitasat (APA) valaszté vallalkozasokra is jelentds hatassal lehet
a recesszio. Azon tarsasagok, amelyek mara adohatosagi hatarozattal rendelkeznek valamely ellenér-
zott ugyeltiik szokasos piaci arardl (vagy ennek meghatarozasi modszerérdl), a gyokeresen megvalto-
zott piaci koriulmények miatt ezt a biztonsagot konnyen elveszithetik. Az adézas rendjérél szolo tor-
vény (tovabbiakban: Art.) kimondja, hogy az adéhatésagi hatirozat az adohatosagot nem koti, ha a
szokasos piaci ar meghatarozasahoz alapul vett tények, koriilmények jelentésen valtoznak, és a hata-
rozatban foglalt tényallastol olyan médon térnek el, ami a szokasos piaci ar megbizhatosagat kétséges-
sé teszi.” Nem koti tovabba abban az esetben, ha a szokdsos piaci ar meghatarozasakor megallapitott
kritikus feltételek nem teljesiilnek és az eljarasban résztvevé kapcsolt vallalkozasok a hatarozat moé-
dositasat nem kezdeményezték.> Mindez azt jelenti, hogy a piaci kdriilményekben beallo jelentds val-

tozas a korabbi hatarozatot érvénytelenné teheti, ezzel novelve egyes tarsasagok adékockazatat.

A korabban kiadott hatarozatok moédositasara ugyan van lehet&ség, am ennek eljarasi szabalyai (és

dijai) pontosan megegyeznek az APA-ra vonatkozo elsé kérelem benyuijtasanak szabalyaival.

 Art. 132/A.§ (13) c)
 Art. 132/A.§ (13) e)
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A pénziigyi valsag hatasainak realgazdasagi begy(rizése nem csak azokat sujtja, akik a szokasos piaci
ar meghatarozasaval osszefliggé hatarozatot mar kézhez kaptak, hanem azoknak is kellemetlenséget
okoz, akiknél az idSigényes eljaras éppen folyamatban van. Az Art. kimondja, hogy amennyiben az ligy
szempontjabol jelentds olyan dj tény merdiil fel, kritikus feltételek médosulnak, illetve a szokasos piaci
ar megbizhatdsaganak szempontjabdl jelentoséggel bird, a hatarozathozatal alapjaul szolgalé olyan
korulmények lényeges mértékben megvaltoznak, amelyek a szokdsos piaci ar megallapitasara érdem-
ben kihatnak, az elintézési hatarid6é az ennek az alapjaul szolgalé tény bekovetkeztének idépontjaban
megszakad és Ujbél kezdédik.* Habar a térvényalkotd garantalja az adézé jogainak védelmét az eljara-

si id6 alatt, mégis veszteségeket okozhat az elhiz6d6 hataridék okozta bizonytalansag.

A szakértdk altal most masfél évesre becsiilt recesszids idészak nem csak bekoszontekor okoz kel-
lemetlenséget, de a novekedési palyara valo visszatérés is problémakat hozhat. A konkrét piaci ar
meghatarozasa helyett e valtozékony kornyezetben célszerli minden esetben az arképzés moédjanak
meghatarozasara fektetni a hangsulyt. A kritikus feltételrendszert pedig olyan rugalmasra kell kialaki-

tani, hogy az e nagy valtozasok kozepette is képes legyen szolgalni az ad6zok érdekeit.

Az adohatosag felelossége

E viharos id6szakban rendkiviil nagy felel6sség harul az adohatosag revizoraira. Most kiilonosen fon-
tos az OECD ado6zokat védd iranymutatasainak betartdsa. Nem szabad azt feltételezni, hogy az eddig
kialakult arképzési gyakorlatok felboruldsa adozasi okokra vezethetd vissza, hanem mindenképpen
keresni kell az arvaltozasok — és esetlegesen elszenvedett veszteségek — mogott meghizédo piaci
indokokat. A recesszio — és az esetlegesen bekovetkezé depresszio — idGtartama alatt a veszteséget
termeld vallalkozasokban nem az adéelkeriilésre hajlamos ellenfelet kell latni, hanem egy olyan szer-
vezetet, amely most a munkahelyek megtartasaval, a névekedés djraindulasa utan pedig tovabbi adofi-

zetéssel segiti hazankat kozos céljaink megvaldsitasaban.

- 2009. marcius 13. -

Kerényi Maté Fiilop
KOLCHIS Kft.

* Art. 132/B.§ (5)



